FETHI GUZEN OZEL
EGITIM UYGULAMA
MERKEZI VE OZEL
EGITIM IS
UYGULAMA
MERKEZI

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Kiitahya - 2015



T.C.
KUTAHYA MIiLLI EGITIM
MUDURLUGU

FETHI GUZEN OZEL EGITIM
UYGULAMA MERKEZI VE OZEL
EGITIM IS UYGULAMA MERKEZi

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Kitahya-2015
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OKUL MUDURU SUNUSU

Tum alanlarda toplumun gelismesi egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride
olmasiyla miimkiindiir.Egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmas1 da egitimin
onceden planlanmasiyla, stratejisiyle vyiiriitiilmelidir.Fethi Giizen Ozel Egitim
Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi Mudiirligii olarak egitim
seviyesini ve kalitesini planl olarak arttirmak istemekteyiz. Ogrencilerimizi topluma
ayak uyduran, kendine yetebilen, var olan potansiyelini {ist seviyeye cikararak,

kendine yetebilen bireyler yetistirmek hedefimizdir.

Fethi Glizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi Stratejik Plani (2015-2019) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiza katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.

Muhammet AKSU

Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEM: Milli Egitim Midiirligi

BEP: Bireysellestirilmis Egitim Programi
PSK. DAN: Psikolojik Danisman
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
ozel o6rgun ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smnifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin
yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel
egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel o©zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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GIRIS

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gortisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum
ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili Mart aymnda il Milli Egitim Mudurligi Ar-
Ge Birimi tarafindan gerceklestirilen seminerlerle okul mudiirti, mudiir yardimcilari,
ogretmenler ve boliim sefleri olmak tizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde
Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme,
stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmstir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan:
esas alarak hazirlanmigtir.Buna istinaden “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve
Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak {izere {i¢ ana tema ortaya
cikmustir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bu amag ve
hedefleri gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Tedbirlerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik hedef ve amaglarin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve
amaclarin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 sayili1 Genelge ile Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan ¢alismalar:
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra
birimlerinde stratejik planlama stirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
ity Sl ity Ittty il T-—---- m— - —————=- q
: . -| 1 . | Kurum Igi ve Kurum Dig1 |
" Tarihi Mevzuat I Faaliyet Paydas | Analiz 1
: Gelisim I Analizi : Alanlari ile Analizi { o PEST Analizi :
, i Sunulan | « GZFT Analizi !
| | : Hizmetler { o Ust Politika Belgeleri Analizi :
R A b oo
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan
Vv

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

%

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim is Uygulama Merkezi
Stratejik Planlama Modeli
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Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik
Plani

Fethi Giizen Ozel Egitim
Uygulama Merkezi ve Ozel
Egitim [s Uygulama Merkezi

Rehberlik
Aragtirma
Merkezi (RAM)

Literatir
Taramasi

2015-2019 Strateiik Plam

Diger Ozel Egitim
Kurumlar Stratejik
Plani

MEM Stratejik
Plan1

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi
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Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi1 Soyadi Unvam
Muhammet AKSU MERKEZ MUDURU

Basri GULMEZ MUDUR YARDIMCISI

Ibrahim YAZICI OGRETMEN

Ugur SARSIMEN OGRETMEN

Kadriye AKAYILDIZ P.D. ve REHBER OGRETMEN

Reyhan KESKIN OGRETMEN

Selcan COLAK OGRETMEN

Mine UGUR OGRETMEN

Sibel ZEYBEK OGRETMEN

Mesude TOSUN OGRETMEN

Tugba KADIYORAN OGRETMEN

Hatice Zerrin TOKER OGRETMEN

Nezih CEVIK OGRETMEN

Giilbahar CEVIK OGRETMEN

Sinan GOKER OGRETMEN

Zehra YANAR OKUL AILE BIRLiGIi BASKANI
Hl'ilya SEN GUL OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU

UYESI

Stratejik plan hazirlik déneminde Kiitahya Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimince
Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
Midiirligi Miidiir, Midiir Yardimcist ve bir 6gretmene stratejik planlamaya iliskin egitimler

verilmigtir.

Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
Miidiirliigiince kurulan Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi kurulmus ve ekip tarafindan 2015-
2019 Stratejik Planina esas olacak I¢ ve dis paydas analizleri ile GZFT analizi basta olmak
lizere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup
caligmalar1 yapilmis ayrica okul Ogretmenlerinin goriis ve Onerileri almmistir.Yapilan

toplantilar sonucunda gerekli degisiklik ve diizenlemeler yapilmistir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmustir.

A. TARIHI GELIiSIM
Okulumuz; Tekel IOO btinyesinde otistik ¢cocuklar 6zel alt sinifi olarak egitime
baslamus, isleyiste gortilen sikintilar nedeniyle Bakanligimiz tarafindan Yavuz Sultan
Selim Egitim Uygulama Okulu ve Is egitim Merkezi &gretim binasinin bu amag igin
tahsis edilen bolimiinde otistik g¢ocuklarin egitimine yonelik olarak , 25.02.2009

tarihinde bagimsiz Otistik Cocuklar Egitim Merkezi agilmasina karar verilmistir.

Okulumuz Subat 2009 tarihinde Yavuz Sultan Selim Egitim Uygulama Okulu ve s
egitim Merkezi binasinda egitim 6gretime baslamis ve sirasiyla 2010-2011 ve 2011-
2012 Egitim-Ogretim Yilinda Bahgelievler IOO binasinda, 2012-2013 Egitim-Ogretim
Yilinda Anasultan Anaokulu binasinda, 2013-2014 ve 2014-2015 yillarinda Seyitomer
Sosyal Tesislerine tasinarak egitim-6gretim faaliyetini vermistir.Son olarak Agustos
2015 tarihinden itibaren Fethi Giizen Anaokulu binasi okulumuza tahsis edilmis ve
okulumuzun ismi de Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is

Uygulama Merkezi Mud{irliigii olarak degismistir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladig: ilk yildan bu yana cagdas 6zel
egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim arac ve
gereclerinin saglanmasi, egitim-0gretim ve yonetim siire¢ standartlarmin

belirlenmesi ve en giizel sekilde yuriitiilmesi konusunda giizel adimlar atmaktadur.

B. YASAL YOUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu cercevesinde belirtilen Turk Milli
Egitiminin genel amac¢ ve ilkeleri dogrultusunda gorev ve sorumluluklar

benimsemek ve yerine getirmek.
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temel

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi cercevesinde 6zel egitimin amaglari ve

ilkeleri dogrultusunda, ©6zel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik

okulumuzun gorevleri sunlardir;

a)

Toplum igindeki rollerini gerceklestiren, baskalar: ile iyi iliskiler kuran, is
birligi icinde calisabilen, cevresine uyum saglayabilen, tiretici ve mutlu bir
vatandas olarak yetismelerini saglamak.

Toplum icinde bagimsiz yasamalar1 ve kendi kendilerine yeterli bir duruma
gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmek,

Uygun egitim programlari gelistirmek,

Egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda materyal
gelistirmek,

Hayata hazirlanmalarina destek olmak.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi nin egitim uygulama ve is egitim merkezi
ile ilgili diger madde ve hiikiimlerini eksiksiz yerine getirmek.

Ailelere ve cevreye kaliteli hizmet sunmak.

Anayasa, diger yasa ve yonetmeliklerdeki gorev sorumluluklar: eksiksiz

yerine getirmektir.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

1.

YONETIM

Karar verme

Planlama islerinin yiiriitilmesi

Islerin organize edilmesi

[letisimin ve koordinasyonun saglamasi

Degerlendirmelerin yapilmasi

15



2. PERSONEL ISLERI

Atama, nakil, gorevlendirme islemlerinin yiiriitiilmesi
Stajyerlik-adaylik islemleri islemlerinin yiiriitiilmesi
Personel 6zliik haklariyla ilgili is ve islemlerinin yiirtitiilmesi
Disiplin islerinin yiiriitiilmesi

Hizmet i¢i egitim iglemlerinin yiiriitiilmesi

Saglik,giivenlik ve askerlik islemlerinin yiiriitiilmesi

Devam izleme ve puantaj islemlerinin yapilmasi

Denetleme ve degerlendirme vb. iglemlerinin yiiriitiilmesi

OGRENCI ISLERI

Ogrencilerin kayit-kabulii islemlerinin yiiriitiilmesi
Ogrenci devaminin izlenmesi

Nakil ve gegis islerinin yapilmasi

Kayit silme islerinin yapilmasi

Saglik ve giivenlik 6nlemlerinin yapilmasi

Sinif gegme islemlerinin yapilmasi

Mezuniyet vb. islemleri

EGITIiM iSLERI

Rehberlik hizmetleri
Ogretmenler kurulu toplantisi
Okul aile birligi

Okul-gevre iligkileri vb.

. OGRETIM iSLERIi

BEP ve giinliik planlarin hazirlanmasi
Smif 6gretmenler toplantisinin yapilmasi
Zumre 0gretmenler toplantis1 yapilmasi
Ders arag-gerecinin saglanmasi

Atolye vb. islerin yapilmasi

Ogretim siireci vb.

16



6. ISLETME ISLERI

. Bina, tesis, donatim, bakim ve onarim islerinin yapilmasi

. Sivil savunma, yangindan korunma ve giivenlik islerinin yapilmasi
] Yazi islerinin takibi

. Hesap isleri ve 6demelerin yapilmasi

. Ayniyat iglerinin yapilmasi

7. POLITIKA, STRATEJI, PLANLAMA, PROGRAM GELISTiRME

. Her ogrenciye Bireysellestirilmis Egitim Programi hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

. Egitimde firsat esitligini saglamak icin gerekli tedbirlerin alinmasi,

D. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri ortakliktir. Amaclanan hedeflere
ulasilmas: icin mutlaka paydaslara ihtiyac vardir. Paydaslar belirlenirken kurum ve
kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal ytikiimluliikleri ve okulumuz icin 6nem dereceleri
goz ontinde bulundurulmustur.

Okulun isleyisinde 6gretmenler, veliler, okul aile birligi ve yardimci personel i¢
paydas olarak yer alirken, 6grencilerin okul disinda sosyal gelisimin saglanmasi icin
yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde Halk Egitim Merkezi, Genglik ve Spor
[l Miudiirligt, Kiitahya Otizm Dernegi, Sempati Spor Kuliibii, okulun resmi islemleri
icin Kitahya Valiligi, 1 Milli Egitim Mudtrlugi, Rehberlik Arastirma Merkezi
Midurligt (RAM) ve Kitahya Belediyesi ile etkilesim halinde olunmustur. Ayrica
ogrenci velilerinin bilgilenmesi amaciyla yapilan aile egitimlerinde Kiitahya
Defterdarlik Midiirliigi ve il Halk Saghg Miudirlagi ile calismalar yapilmaktadir.

Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis
paydaglarin belirlenmesi, bunlarin énemlerinin tespiti Fethi Giizen Ozel Egitim
Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi Midiirligii'ntin
taaliyetlerini nasil etkiledikleri belirlenmistir.
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E. KURUM iICI VE DISI ANALIZ
Kurum Ici Analiz
Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist idareciler, Ogretmenler, yardimci
personellerden olusmaktadir.

Okul/Kurum Teskilat Semasi

Kurum

Mudiru

Miidiir Rehber
Yardimcisi Ogretmen
| | | | | |
Ogretmenler Komisyonlar Ziimre Kurullar Okul Aile Hizmetliler
Ogretmenleri Birligi

Sekil 3: Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi Teskilat Semas1
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Insan Kaynaklar1

Tablo 2: insan Kaynaklar1 Dagilimi (2015)

Gorevi Erkek Kadin Toplam
MUDUR 1 0 1
MUDUR YARDIMCISI 1 0 1
OZEL EGITIM OGRETMENI 4 3 7
BEDEN EGITiMi OGRETMENI 0 1 1
GORSEL S. OGRTMENI 0 2 2
YIYECEK i.Hiz. OGRETMENI 1 0 1
OKUL ONCESi OGRETMENI 0 2 2
REHBER OGRETMEN 0 1 1
HIZMETLI 2 0 2

Tablo 3: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi (2015)

o o Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Ogrenim Durumu S Oran(%)

Lisans 16 88,88

Lise 1 56

ilkokul 1 556

Genel Toplam 18 100
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Teknolojik Kaynaklar

Donanim Tiiri Mevcut

Bilgisayar 8
Projeksiyon 3
Tarayici 1
Fotokopi makinesi 2
Diziistii bilgisayar 3
Lazer yazict 7
Televizyon 3

Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2012 2013 2014 2015

Genel Biitge 22.750 24.500 93.750 85.000

Okul aile Birligi | 4.056.08 2.453 5.028.79 5.000

TOPLAM 26.806.08 26.953 98.778.79 90.000
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Kurum Dis1 Analiz

Egitimde dezavantajli gruplarin egitimi yani 6zel egitim olmazsa olmazlardan
biridir. Anayasanin maddesinde belirtildigi tizere egitim hakk: engellenemez. Ancak
ginimiizde otizm tanis1 konulan ve 6zel egitim gerektiren otistik bireylerinde

nitelikli bir egitim almasi gerekmektedir.

Hiuktimet politikalar ile tilke ekonomisindeki degismeler sonucunda 6zel egitime
ayrilan biitce arttirilmistir. Bunun sonucunda veli memnuniyeti artmistir.Bilingli
velilerin; cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi ve erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki
basarilar1 tizerindeki 6nemli etkilerinin olmasi neticesinde 6zel egitime olan talebin

artisi saglanm1§t1r.

Yapilan planlamalara uygun olarak otizm tanis1 konulan bireylere ulasilmasi ve onlarin
mutlaka 6zel egitime dahil edilmesi gerekmektedir. Bunun yani sira otistik bireylere sahip

velilerin otizm konusunda bilinglendirilmesi saglanmali ve gerekli aile egitimleri yapilmalidir.
Ust Politika Belgeleri

Okulumuzun durum analizi yapilirken incelenen {ist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz almmarak okulumuzda egitim
anlayisinin gelistirilmesi ve okulumuzun gelecekteki ihtiyaclarmin neler olacag:

tespit edilmeye calisilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri:

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

2. Kiitahya MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

3. Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
4. Milli Egitim ile ilgili mevzuat

5. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
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Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler

yapilan caligtaylar ve i¢ ve dis paydas analizleri, bakanlik birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilari ve

mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiglii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Giiclii Taraflar

1-Okula ulasiminin kolay olmasi
2- Okul y6netimi- Ogretmen -Aiile igbirligi
ve iletisimin saglanmasi

3-Okula ait ticretsiz 6grenci servisinin
olmasi

1- Egitimin disiplinli, dtizenli bir bicimde
stirmesi

2- Idarecilerin veli, 6gretmen ve 6grencileri
sahiplenmesi

3- Ogretmenler arast iyi iligkilerin ve
koordinasyonun olmast

4- Rehberlik hizmetlerinden her 6grencinin
ve velinin istedigi an yaralanabilmesi

5- Ders dis1 etkinlerin ve sosyal beceri
gelistirme calismalarina 6nem veriliyor
olmast.

1- Okulumuzun yeni bir binaya sahip
olmas:

2-Okulumuz icerisinde oyun salonu ve
spor alan1 olmasi.

3- Okulun diger birimlerinden bagimsiz
anasmifimizin olmasi

1-Okul adresinin tam bilinmemesi

2-Okul web sitelerinin yeterince giincel
olmayisi

Zayif Taraflar

1-Ozel Egitim branginda 6gretmen ihtiyaci

2- Ogretmenlerin agir diizeyde engellilerle
calismaktan dolay1 yasadiklar: mesleki
tiikenmislik sorunu

3- Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilgi eksikligi

1- Okul binas1 ve fiziksel sartlar yetersizligi,

2-Okul bahge diizenlemesinde eksik yerlerin
bulunmasi

3- Sinuflarin fiziksel olarak yetersiz olmasi

4- Bazi1 branglara yonelik atolyelerin
olmamasi
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Firsatlar

1- Okulun sehir merkezinde olmasindan
dolay1 ulasimin kolay olmasi,

2- Okulumuzun servis ve 6gle yemegi
hizmetlerinin ticretsiz olmasi

1-Kiitahya'da otizmli bireylere yonelik tek okul
olmasi

2-Okulda gorev yapan kadrolu 6gretmenlerin
otizm konusunda bilingli ve tecriibeli olmasi

3-Cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi icersinde
olunmast

1-Okul binasinin yeni olmasi

2-Okul biinyesinde yemekhane, oyun salonu,
atolyelerin bulunmasi

3-Ogrenciler icin yardimei personel olmast

1-Cevrenin 6zel egitim ve otizm konusundaki
bilgi eksikligi

2- Servis tasimasinin vakit almasi

Tehditler

1-Ozel Egitim bransinda 6gretmen eksikligi
nedeniyle ticretli 6gretmen ¢alismasi

2-Velilerin otizm konusunda yeterince
bilinclenmemesi ve 6grencilerden beklentinin
yiiksek olmasi

3-Ogrenci performans gruplarinda seviye
olusturmada giicliik

1-Okul binasinin kiigiik olmasi

2-Okul bahgesinin yetersiz olmasi
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F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda okulun faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen

gelisim ve sorun alanlar1 ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmaistir.

Ogrenci devamsizliklar
Ogrenci servis tagima iglemleri
Okul web sitesi

Okul kontenjaninin arttirilmast

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlar

Otistik bireylere sunulan egitim 6gretim
hizmetleri

Aile egitimleri

Okul tanutimlari

Ozel egitim dgretmen yeterliligi

Okul giivenligi

Insan kaynaklarmin verimli kullanilmasi

Ozel egitim materyalleri

Ucretli 6gretmenlerin egitimleri
Okulun fiziki kapasitesi

Ozel egitim materyallerinin kapasitesi
Okul aile birlikleri

Odeneklerin verimli kullanilmast
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISi

Yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literattir taramasi, GZFT analizi ve

egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama

Merkezi ve Is Okulu Uygulama Merkezi 2015-2019 Stratejik Plan’'nin temel mimarisi

olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari cercevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.

1.1.2.
1.1.3.
1.14.
1.1.5.
1.1.6.

Ozel gereksinime sahip okul 6ncesi ¢ag1 cocuklarinin, egitimde okullagsma devam ve
tamamlama

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel Ogretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1

2.2

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.

2.1.5.
2.1.6.

21.7.

Ogrencilerin daha bagimsiz hale gelmeleri

Ogretmenlerin siirekli kendirlerini gelistirmeleri

Bep ve materyallerin 6grenci 6zelliklerine gore giincellenmesi

Okuldaki dersliklerin, atolyelerinin, park ve bahgenin 6grenci 6zelliklerine uygun
hale getirme

Aile, 6grenci, 6gretmenlerin psikolojik durumlarmin stirekli incelenmesi

Ogrenci degerlendirmelerinin 6grencilere uygun olmasi ve giivenilir bicimde
yapilmasi

Ogrencilerin okul bagarilarina gore uygun okul ve programa yonlendirilmesi

Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

2.2.1.

22.2.
2.23.

2.24.

Is egitimin merkezinden mezun olan 6grencilerin yeteneklerine uygun is yerlerine
yerlestirilmesi

Ogrencﬂere ait 0gretmen, veli, idarenin her yila ait gortislerinin arsivlenmesi
Ogrencilerin toplumsal ve kiiltiirel cevreye gore uyum igersinde yetismesini
saglamak

Ogrencilerin igyerlerinde siirekli olarak izlenmesi

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.

Ogrenciler igin yardimci personelin saglanmasi
Brans ve 6zel egitim alaninda, uzman kadrolu 6gretmenlerin saglanmasi
Ucretli 6gretmenlerin pedagojik formasyona sahip olmast
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3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Okul binasmin kiigiik ve yetersiz olmasi
3.2.2. Bazi branslara yonelik atdlyelerin olmamas:
3.2.3. Internet erisiminin kurum icerisinde saglanamamasi.
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal iletisim

3.3.1.1. Kurumda calisan alaninda uzman o6gretmenlerin farkhi tilkelerdeki dengi

okullar1 géorme imkaninin saglanmasi
3.3.1.2. Kurumlar arasi igbirliginin saglanmasz.
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2. Katilimcilik

3.3.2.3.Seffaflik
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Ozel Egitime muhtag bireylerin ilgi, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda, yasadig cevre
ve sosyal hayata uyum saglayabilen, temel yasam becerilerinde kendi kendine yeterli bir
duruma gelebilen, tireten bir birey olarak yetistirmek.

ViZYON

Ozel gereksinimli bireylerin bagimsiz yasam becerilerini kazanip, toplum icinde rahatca
kendini ifade edebilen bireyler olmalarini saglamak

TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Saygmlik

Tarafsizlik, Guivenilirlik ve Adalet

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1
Ogrencilerimizi zihinsel, bedensel, duygusal gelisim yoniinden etkileyen okul fiziksel
sartlarinin daha da iyilestirilerek, giivenli ve hayata hazirlayacak ortamlarin olusturulmasini

saglamak.
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Stratejik Hedef 1.1
Ogrencilerimizin okula erisimi ve daha saghkli bir egitim alabilmeleri icin tiim
kosullarin degerlendirilip 6grencilerin ve velilerin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda en

uygun hale getirmek.

Stratejik Amacg 2

Otizmli 6grencilerin; alaninda 6zel yetistirilmis personel, 6grenci ©zelliklerine uygun
materyal, 6grenci 6zelliklerine uygun okul ve smif yapisiile aile, 6gretmen, idare is birligi ile
toplumsal yasama katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Alaninda uzman personel ile 6grencilerin objektif bigcimde cesitli degerlendirme
yontemlerinin kullanilarak degerlendirilmesini ve 6grenci 6zelliklerine uygun bireysel egitim
programlarinin ekip ile birlikte hazirlanmasini ve takip edilmesini en iyi sekilde saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.

Otizmli 6grencilerin sahip oldugu meslegi becerilerine uygun bir is yerinde calisma
imkan saglamak

Stratejik Amacg 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
ozel egitime yonelik erisimi ve kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1
Kurumda galisan personel ve 6gretmenlerin niteligini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.2
Stratejik planin sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma uygun egitim ortamlarini tesis
etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisin olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf bir
yonetim ve organizasyon yapisini paydas okullarla isbirligi halinde ytiirtitiilmesini saglamak.
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C. STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1- EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

STRATEJIK AMAC 1
Ogrencilerimizi zihinsel, bedensel, duygusal gelisim yoniinden etkileyen okul fiziksel
sartlarinin daha da iyilestirilerek, giivenli ve hayata hazirlayacak ortamlarin olusturulmasini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Ogrencilerimizin okula erisimi ve daha saglikli bir egitim alabilmeleri i¢in tiim
kosullarin degerlendirilip 6grencilerin ve velilerin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda en

uygun hale getirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okul binasinin sehir merkezin de ve ulasimin kolay bolgede bulunmakta, 6grenci ve
velilere ticretsiz servis imkani saglanmakta ve 6grencilere ticretsiz 6gle yemegi verilmektedir.
Okulumuz web sitesinde telefon fax numaralar1 bulunmakta, 6gretmen, 6grenci ve derslik
sayilar1 belirtilmektedir. Okul i¢i ve okul dis1 sosyal etkinlikler web sitesinde
yayimnlanmaktadir. Okulumuzun ulagim haritas:t web sitemizde yayinlanmaktadir.

Performans Gostergeleri

. . Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2013 | 2014 | 2015 2019
111 Okula otizmli bireylerin erisiminin saglanmasi 55 62 65 75
1.1.2 Okul fiziksel sartlarinin iyilestirilmesi 1 2 10 12
1.1.3 Otizmli bireye sahip velilere okul tanitimi 1 2 4 8
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114 Okulun tanitim brosiirii bastirilmast 57 66 79 95
115 Otizm hakkinda giincel bilgilerin yayimnlandig: dergi 50 100 150 500
Toplumda otizmli bireyle ilgili farkindalik yaratmak amacl sosyal
1.1.6 . - 1 3 5
etkinlik dtizeltmek
Stratejiler
Diger
No Strateji Ana Sorumlu | Sorumlu
Birimler
flimizdeki okul oncesi egitim kurumlar1 ve ilkokullarda gorev yapan
1. ogretmenlere ve okula devam eden 6grenci velililerine yonelik otizm hakkinda |Okul idaresi Ogretmenler
yilin belli dénemlerinde seminerler diizenlenecektir.
2, Belediye ile goriisiilecek ve okulun gevre diizenlemesi yapilacaktir. Okul Idaresi Ogretmenler
3. Web sayfamiz diizenli olarak yilin belli zamanlarinda giincellenecektir. Okul Idaresi Ogretmenler
4. Bahge duvarlari ¢ocuklar tarafindan sevilen, ¢izgi film karakterleriyle Okul idaresi Ogretmenler
boyanacaktr.
kul iliskin ekip ol 1 itli ¢al 1 girhik . ..
5. @) u un ta.mtlmma iligskin ekip olusturulup cesitli calismalara agirl Okul idaresi Oretmenler
verilecektir.
Okulun girisine ekran yerlestirilerek giin boyu otizmle ilgili video
6. yayimnlanacaktir. Okul Idaresi Ogretmenler

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC

Otizmli O6grencilerin; alaninda 6zel yetistirilmis personel, 6grenci ozelliklerine uygun

materyal, 6grenci 6zelliklerine uygun okul ve smif yapisi ile aile, 6gretmen, idare is birligi ile

toplumsal yasama katilimini saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1

Alaninda uzman personel ile 6grencilerin objektif bicimde cesitli degerlendirme yontemlerinin
kullanilarak degerlendirilmesini ve 6grenci 6zelliklerine uygun bireysel egitim programlarinin
ekip ile birlikte hazirlanmasini ve takip edilmesini en iyi sekilde saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda alaninda uzman personel sayist yetersiz durumdadir. Okul 6gretmen
ihtiyacinin genellikle ticretli 6gretmen ile karsilanmasi ve bu 6gretmenlerin kisa siirede isten
ayrilmalar1 egitim ogretimi olumsuz etkilemistir. Ucretli 6gretmenlerin de otizm ile ilgili
branslardan yada yakin branslardan segilerek yada egitim verilerek gonderilmemesi, verilen
seminer ve egitimlerin olmamasi1 Ogretmen kalitesini dolayisi ile de 6grencilere verilen
egitimlerin kalitesini distirmuistiir. Okulda 6zel egitim bireysel egitim programi hazirlama ve
degerlendirme birimleri tam anlamiyla olusturulmamustir. Okuldaki cesitli branslardan
ogretmenler ile her smif kendi icinde kendi ekibini olusturarak 6grenciler degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirme 6grencileri objektif olarak yansitmadig: duistintilmektedir. Dolayisi ile
yapilan BEP’ler 6grenci ve aileler igin yeterli olmamistir. BEP lere aile katilimlari da
ogretmenlerin iletisim boyutunda her sinif diizeyinde farklilasmistir. Okul diizeyinde takip
edilen bir egitim programi mevcuttur. Bu programa gore ¢grenciler egitim almaktadirlar.
Ogrenciler yapilan bep ile dsnem boyu 6grenimini stirdiirmektedirler. Ogrenciler igin giinliik
bireysel 6gretim planlar1 yapilip izlenmektedirler. Ogrenciler igin uygulanan yontem ve
teknikler 6gretmenlerin, bilgi ve mesleki yeterlilik boyutunda farklilasmakta olup her simf
diizeyine farkli yansimstr.

Ogrencilerimizin egitim 6gretime katilimlarii en iist diizeye cikarmak icin egitim
stirecinde egitim amaglarina uygun cesitli materyaller gelistirilmektedir. Ogrencilerimizin
aileleri ile rehberlik servisince cesitli aile egitimleri yapilmistir. Rehberlik servisi ihtiya¢ duyan
ailelerle de psikolojik danismanlik yapmaktadir. Aileler ile 6grencisi hakkinda stirekli bilgi
alisverisi yapilmakta olup ev ziyaretleri yapilmistir.

Okulumuzda cesitli sergi ve tiyatro etkinlikleri diizenlenmistir. Ogrenciler bu etkinlere aktif
katilim saglamistir. Ayrica okulumuz halk egitim midtirlugu aracili ile egitim saatleri disinda
sportif aktivitelere yetenegi uygun olan ogrencileri yonlendirip, Tiirkiye geneli olan
yarismalara Ogrencilerin katilimimi saglamistir.  Bu yarismalarda ogrencilerimiz cesitli
dereceler yapmustir.

Okulumuzda 6grencilerimizin ihtiyact kadar yemekhanesi, oyun odasi, spor odasi, yiyecek
icecek attlyesi bulunmaktadir. Ancak resim atolyesi, el isi atdlyesi vb. atolyeler, okul
bahcesinde park bulunmamaktadir. Bu durum da uygulamali derslerin kalitesini olumsuz
etkilemektedir.
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Performans gostergeleri

Onceki yillar
No Performans Gostergesi Hedef
2012 | 2013 | 2014
211 BEP Toplant1 Sayist (her bir 6grenci icin) 2 2 3 7
21.2 Ogretmenler Kurulu Toplant: Sayisi(her bir grenci igin) 2 2 2 6
21.3 Veli Toplant1 Sayisi(her bir 6grenci icin) 2 2 2 6
214 BEP Birimi Toplant: Sayisi(her bir 6grenci icin) 2 2 2 6
215 Sosyal Etkinlik Sayisi(her bir 6grenci igin) 4 3 3 6
2.1.6 Rehberlik ve Psikolojik Darugmanlik Etkinlikleri Say1si 100 120 200
217 Ogrencilere kazandirilan sosyal ve 6zbakim becerileri(her bir 6grenci igin) - - - 10
218 Ogrencilerimizle Yapilan Sanatsal Faaliyetler(her bir 6grenci igin) 2 2 2 7
2.1.9 Aile Egitim ve sosyal etkinlik Sayisi(her bir 6grenci igin) 3 3 6 8
2.1.10 2 2 2
Davranis Kazandirma\ Degistirme Calismalar1 Sayisi(her bir 6grenci igin) 10
Stratejiler
Diger
No Strateji Ana Sorumlu Sorumlu
Birimler
L Ogrenci BEP toplantilarinin aylik yapilmast BEP BIRIMI [DARE
2 Sinif Ogretmenlerinin ailelerle yazili ve sozlii goriismeleri OGRETMENLER | IDARE
Ogrencilerin problem davraniglarinin belirlenmesi ve her biri
3. icin davrarug degistirme programu ekibinin olusturulmas: ve | BEP BIRIMI IDARE
hazirlanmasi
4. Stirekli aile egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi ve yapilmasi REH. PSK. DAN | IDARE
5. Ogretmenler icin kurum i¢i ve kurum disi seminerlerin | . .
9 IDARE IDARE
saglanmasi
6. Materyallerin 6grenci seviyesine uygun belirlenmesi BEP BIRIMI IDARE
7 Ogrencilerle yapilacak sanatsal faaliyetlerin arttirilmast IDARE IDARE
8. Egitim yontem ve tekniklerinin belirlenerek 6grencilere | SINIF (DARE
sunulmasi OGRETMENLERI
9. Brans 6gretmenlerinin BEP birimine katilarak dogru kararlar o .
BEP BIRIMI IDARE
alinmast
10. Aileleri topluma kazandirmak ve bilinglendirmek icin gesitli .
RH. PSK. DAN. IDARE
calismalarin yapilmasi
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Stratejik Hedef 2.2

Otizmli 6grencilerin sahip oldugu meslegi becerilerine uygun bir is yerinde calisma
imkan1 saglamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun 2009 yilinda kurulmasi ile is egitim merkezi 6grenci ¢ok fazla bulunmamaktadir.
Bulunanlarin da agir engeli ve agir davranis problemleri oldugu icin mesleki egitim yeterli
diizeyde degildir. Biitiin bu zorluklara ragmen mesleki egitim galismalar1 yiyecek icecek
hazirlama calismalari, el sanatlariyla yapilmaktadir. Yiyecek Icecek Ogretmeni ve Ozel Egitim
ogretmenleriyle stirduriilmektedir.

Performans gostergeleri

Onceki yillar
No Performans Gostergesi Hedef
2012 | 2013 | 2014
221 Atolyelerin Sayist - . - 3
222 Mesleki Egitim Calismalar1 - - - 4
223 Mesleki Egitime Bagvuran Ogrenci Sayist - - - 4
Stratejiler
Diger
A
No Strateji na Sorumlu
Sorumlu .
Birimler
L Atolyelerin sayisinin artirilmasi IDARE Str.at.ejik Plan
Ekibi
2. Mesleki calismalarin ailelere 6zendirilmesi IDARE ISEti(ri;cgjlk Flan
ibi
3. Mesleki egitim calismalart i¢in okul ve is yerinin 6grenciye (DARE Stratejik Plan
uygun hale getirilmesi Ekibi
3. KURUMSAL KAPASITE

Ozel egitimde kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapimin gelistirilmesi, personel niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik hedefler bu tema altinda belirtilmistir.
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STRATEJIK AMAC 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek tzel
egitime yonelik erisimi ve kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1
Kurumda calisan personel ve 6gretmenlerin niteligini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurum icindeki faaliyetlerin etkin bir sekilde ytiriitebilmesi ve kaliteli hizmet tiretebilmesi
icin nitelikli ve stirekli gelisim igcinde olan 6zel egitim konusunda uzman personele sahip
olmasi gerekmektedir.

2014-2015 egitim ogretim yilinda kurumumuzda kadrolu olarak iki yonetici, bes 6zel egitim
Ogretmeni, bes brans 6gretmeni, iki okuléncesi 6gretmeni, bir rehber 6gretmen, iki yardimci
personel gorev almustir. Yine ayni egitim 6gretim yili icerisinde kurumumuzda, 22 ticretli
ogretmen ve 5 hostes ¢alismustir.

Stratejik plan dahilinde var olan kapasitenin arttirilmasina yonelik hedefler belirlenmistir.
2015-2019 egitim 6gretim yillar icerisinde kalitenin arttirilmasina yonelik kadrolu, 2 yonetici,
...... ozel egitim Ogretmeni, ... brans ogretmeni, .... Okultncesi 6gretmeni, ...... rehber
ogretmen, ..... yardimci personelin galismas: hedeflenmektedir. Bunun yaninda 2015-2019
yillar1 icerisinde kurumda galisan ticretli ve brans 6gretmenlerinin 6zel egitim konusunda

hizmetici egitimlerinin arttirilmasi: hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

. o Onceki Yillar Hedef

T
° oFierse 2012 2013 2014 2019
3.1.1 Ogretmen bagina diigen 6grenci sayist 2 2 2 2
3.1.2 Lisantistii egitimini tamamlayan personel orani - - - 5
3.1.3 Norm kadro doluluk orani %20 %20 %30 %100
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Stratejiler

D |2 Soumiu | Bimler
Hizmetici egitimler kurumda calisan alaninda uzman ve ticretli Kurum 11 Milli
1. ogretmenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda 6zel egitim alaninda ... | Egitim
stratejik plan stireci igerisinde gerceklestirilmelidir. yoneticisi Midurlugi
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu 11 Milli
2. gecerli sertifikalar ve otizm konusunda yeterlilikleri dikkate Kurum . | Egitim
almacaktir. yoneticist Midurlugi
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe Kuram 11 Milli
3. paylasimini saglamak amaciyla calisan hareketliligi de dahil ... | Egitim
N . Yoneticisi | |\ 2
olmak tizere kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Mudurlagu
. Kurumda temizlik, giivenlik gibi alanlardaki destek personeli Kurum ggl\l/fi:
ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. Yoneticisi Miidirligi
5 Kurumun Otizm Dernegi ile isbirliginin arttirip 6grencilere Kurum Otizm
yonelik yapilan etkinlikler cesitlendirilmelidir. Yoneticisi | Dernegi
Stratejik Hedef 3.2

Stratejik planin sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarmi tesis
etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuz 2015-2016 egitim 6gretim yili icersinde, Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama
Merkezi ve Is Uygulama Merkezi adi altinda yeni binasina tasinmistir. Kurum icerisinde
okuloncesi kademesinde 2 derslik, ilkokul kademesinde 5 derslik, ortaokul kademesinde 4
derslik, ortadgretim kademesinde 2 derslik bulunmaktadr.

Bunun yaninda, iki idare odasi, bir 6gretmenler odasi, bir yiyecek icecek atdlyesi, bir
yemekhane, bir rehberlik servisi, bir yardimeci personel odasi, bir oyun odas: ve bir spor odasi
bulunmaktadir. Kurumda bes masatistii bilgisayar, iki laptop, iki projeksiyon cihazi ve bir ses
sistemi bulunmaktadur.

2015-2019 stratejik planinda kurumun fiziki, teknolojik ve mali altyap:r kaynaklarmin st
seviyeye ¢ikmasi hedeflenmektedir.

35



Performans Gostergeleri

Stratejiler

. Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
321 Derslik basina diisen 6grenci sayist 4 4 4 4
0.1 0.1 0.1
322 Ogrenci bagina diigen bilgisayar sayist 1
3.23 Ogrenci bagina diisen materyal sayist 10 10 10 50
Diger
A
No Strateji na Sorumlu
Sorumlu ..
Birimler
K Il milli egiti
Derslik, spor salonu, atdlye gibi egitim ortami sayis1 ve dagiliminda belirlenen .1.1rutr.nu. mcil legvllm
Onetimi miudirlugi
hedeflere ulasmak dogrultusunda hazirlanacaktir. y 5
K 1 milli egiti
Fiziki ortamlara iliskin standartlar gtivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate }1rut1.n . m;1 fg}lm
Onetimi miudirlugu
alinarak gelistirilecektir. y 5
Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek, bireysel
.. L. . . . . Kurum Sinf
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; L . .
s a . e . . . yonetimi ogretmenleri
dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar
artirilacaktir.
Stratejik Hedef 3.3

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf bir
yonetim ve organizasyon yapisint paydas okullarla isbirligi halinde ytriittilmesini
saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

2014-2015 egitim 6gretim yilinda Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Is
Uygulama Merkezi'nde hedef 3’te belirtilen yonetim ve organizasyon baslig1 altinda bazi
calismalar yapilmistir. Kurum igerisinde personellerle yapilan toplanti ve calismalarda
sosyal katilima 6nem verilmis ve cogulcu, katilimci bir yonetim sekline 6nem verilmektedir.
2014-2015 egitim ogretim yili icersinde diger kurumlarla isbirligi kurulmustur. (Kiitahya
Otizm Dernegi, Kiitahya Il Halk Saghg Mudurligi, Kiitahya Gelir Idaresi Baskanlig,
Isitme Engelliler Ortaokulu, Cinikent Ozel Egitim Uygulama Merkezi, Yavuz Sultan Selim
Ozel Egitim Uygulama Merkezi)

2015-2019 stratejik plan1 dahilinde kurumumuzda, diger kurumlarla iliskilerin
arttirlmasi, yurtdisindaki dengi okullarla kurumdaki egitim ogretimin kapasitesini
karsilastirabilme imkaninin verilmesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda yodnetim ve
organizasyonda c¢ogulcu ve katilmcr yontemlerin uygulanmaya devam edilmesi
hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

N . Onceki Yillar Hedef
o | Gosterge
2012 2013 2014 2019
3.3.1 | Yillara gore diger kurumlarla isbirligi sayis1 - - 5
3.3.2 | Kuruma yonelik dile getirilen sikayet say1s1 - - 0
Stratejiler
No Strateji Ana Sorumlu D.lg-er Seumiy
Birimler
1 Kurumda calisan personellerin kurumla ilgili ihtiyac dahilinde 6neri, sikayet ve Kurum Stratejik Plan
) isteklerine 6nem verilecektir. Yoneticisi Ekibi
5 Diger kurumlarla igbirligine énem verilip 6zel egitim konusunda egitim ve calismalar | Kurum Stratejik Plan
) dikkate alinacaktir. Yoneticisi Ekibi
Tablo 4: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu
2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi
Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 5.000 TL %28
Stratejik Amag 1 5.000 TL %28
Stratejik Hedef 2.1 15.000 TL %14.28
Stratejik Hedef 2.2 15.000 TL %9.5
Stratejik Amac 2 30.000 TL %23.80
Stratejik Hedef 3.1 10.000 TL %19.04
Stratejik Hedef 3.2 10.000 TL %9.5
Stratejik Hedef 3.3 10.000 TL %14.28
Stratejik Amag 3 30.000 TL %47.61
Stratejik A Maliyetleri
ratejik Amag¢ Maliyetleri 900,000 TL
Toplami
Toplam 200.000 TL %100
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BOLUM V: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. FETHI GUZEN OZEL EGITiM UYGULMA MERKEZI VE iS UYGULAMA
MERKEZI 2015-2019 STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun amaclarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu stirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Fethi Giizen Ozel Egitim
Uygulama Merkezi 2015-2019 Stratejik Plami hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarmin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin
Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlctilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi 20152019 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1.Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi Ve Is Uygulama Merkezi 2015-2019 Stratejik
Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarimin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulama Merkezi Ve Is Uygulama Merkezi Okulu 2015-2019
Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmnin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
SGE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
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durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tiist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tizere gerekli gortilebilecek stratejilerin alimmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde SGE tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarma ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve

Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

Izleme ve Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci

Donem

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde

SGE tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin

Ocak-Temmuz

toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi.

SGE tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve tist yonetici baskanliginda
harcama birim yo6neticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
stratejilerin alinmasi

Ikinci [zleyen yilin
Subat ay1 sonuna

kadar

Biittin y1l

Donem
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Sekil 4: Fethi Giizen Ozel Egitim Uygulma Merkezi Ve Is Uygulama Merkezi
2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin
vilm ilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin
4 tespiti N
Yillik gerceklesme Ilk 6 aylik
durumlarinin, varsa gergeklesme
hedeften sapmalarm durumlarini igeren
ve almmasi gereken ~ raporun tist
degerlendirilmesi | yoneticrye sunumu

1

Yillik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun ust
yéneticiye sunumu
ve kamuoyu ile

Y1l sonu gosterge
gergeklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin

almmasi
~Strate]ik planda ver /

alan gostergelere
tligkin yvillik
gergeklesmelerin

paylagilmasit
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